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1.- CONSIDERACIONES PREVIAS:

El presente informe se efectua a partir de la puesta en funcionamiento
de la nueva ordenanza que rige el Protocolo OCS 1555/20 y conforme la
nueva estructura de funcionamiento: Coordinaciéon General; Coordinacion

Técnica, Equipo Técnico y Comision.

La planificacién de acciones y estrategias de funcionamiento tuvieron
como base los objetivos delineados en los proyectos de trabajos presentados
tanto por la Coordinadora General como la Coordinadora Técnica al momento
de sus postulaciones y posterior seleccion, cuyos objetivos generales

estuvieron centrados en tres ejes transversales y articuladores:
Eje 1-Gestion institucional y difusion del Dispositivo del Protocolo.
Eje 2-Intervencion especifica de Casos.

Eje 3-Capacitacion y Prevencion.

Sefialamos que ambos proyectos de trabajo fueron pensados para ser
desarrollados en dos afios, considerando los objetivos que establece la OCS
1555/20.-

Lo reseinado comprende un afo de trabajo, que abarca de Marzo 2021 a
Febrero 2022 inclusive, y se desarrolla sobre la base de los objetivos
planteados al comienzo del funcionamiento del equipo del protocolo previsto en
la OCS 1555/2020.-

Asimismo sefialamos que nuestra actuaciéon en el Protocolo comenzo en
el contexto de pandemia, implicando que la mayoria de las actividades y
acciones desarrolladas fueran efectuadas en forma virtual A partir del mes de
Agosto 2021 retomamos gradualmente la presencialidad, en entrevistas asi
como algunas reuniones donde el aforo lo hacia posible y atentas a las

medidas sanitarias aun vigentes en el marco de la UNMDP retomando también
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la asistencia a la oficina del Protocolo que se encuentra ubicada en la Escuela

Superior de Medicina.
2.- ESTRUCTURA DE TRABAJO:

Ambas coordinaciones y equipo comenzamos a trabajar en Marzo de
2021 (debiendo intervenir en casos ocurridos en febrero 2021 por encontrarse
en transicion la coordinacién del dispositivo). Con el fin de constituirnos como
un dispositivo de trabajo que pudiera desarrollar el conjunto de los objetivos
planificados, decidimos fijar “reuniones de equipo” semanalmente a los
efectos de disponer de un espacio para tratamiento de los casos

interdisciplinariamente y planificacién de las actividades.

Empezamos realizando las reuniones presenciales en la sede del
Programa Integral de Politicas de Género para garantizar el “aforo permitido”,
hasta que el aumento de contagios en la ciudad nos obligd a reunirnos

mediante plataforma Zoom.

A partir de Febrero de 2022 iniciamos nuevamente las reuniones
presenciales. A la fecha realizamos 30 reuniones, efectuando actas de cada
una de ellas, con los temas tratados (agregadas en el libro de actas destinado

a tal fin).
3.- Eje 1: GESTION INSTITUCIONAL Y DIFUSION DEL DISPOSITIVO

3.1-PRESENTACION DEL PROTOCOLO:

a.- REUNIONES INTRAINSTITUCIONALES:
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Nos propusimos desde el inicio dar a conocer la herramienta, la nueva
ordenanza, su estructura, objetivos, ambito de aplicacién, principios,
procedimiento y asi mismo relevar inquietudes, criticas y sugerencias de Ixs

actores institucionales.-

Las reuniones fueron planificadas a partir del mes de Mayo y hasta
Noviembre inclusive de forma virtual mediante plataforma Zoom. Desde una
articulacion activa con las representantes de las Unidades académicas y
gremios ante la Comisién del Protocolo, gestionamos y mantuvimos reuniones

con:
-Equipos de gestidon de las Unidades Académicas

-Equipos de Gestion y de orientacion escolar del Colegio Nacional lllia,
-Representantes de los tres gremios (ADUM, APU, FUM)

-Representantes del Area Legal Técnica
Se desarrollaron sobre los siguientes ejes:

e Presentacion de la nueva Ordenanza rectora del Protocolo y de la nueva
estructura de funcionamiento.

e Presentacidon de las profesionales que integran dicha estructura,
detallando sus antecedentes y sistema de seleccidn previsto en la
ordenanza.

e Particularidades de cada Unidad Académica.

e Circuitos administrativos.

e Principios rectores del protocolo, particularmente la confidencialidad y
celeridad.

e Medidas de proteccion sugeridas en los informes que presenta el equipo
técnico en cada caso.

e Colaboracion institucional y articulaciones que garanticen respuesta a

las personas usuarias del dispositivo.
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Detalle: 21 reuniones:

Colegio lllia (Equipo de orientacién escolar y Comision de género) el
23/04/21

Facultad de Ciencias Agrarias el 12/05/2021

Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio el 21/05/21

Asociacion del Personal de la Universidad (APU) el 17/05/21 y el
31/05/21

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales el dia 07/06/21

Federacion Universitaria Marplatense y Centros de Estudiantes el
08/06/21

Facultad de Psicologia realizada el 14/06/21.

Agremiacion Docente Universitaria Marplatense realizada el 18/06/21.
Colegio Nacional Arturo U. lllia realizada el 25/06/21.

Facultad de Ingenieria realizada el 28/06/21.

Facultad de Ciencias de la Salud y Trabajo Social realizada el
02/07/2021.

Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales realizada el 05/07/21.
Facultad de Derecho realizada el 12/07/21

Facultad de Humanidades realizada el 20/08/21.

Cuerpo de delegadxs de Adum realizada el 10/09/21

Escuela Superior de Medicina realizada el 14/09/21

Area Legal y Técnica de la Universidad realizada el 22/09/21
(presencial)

D<) protocologenerounmdp@mdp.edu.ar

«» 223-6987603
=3 Lun.de 13 a17 hs | Mar. de 9 A13 hs | Juev. de 14 a 18 hs



G

-

mas

UNIVERSIDAD NACIONAL SECRETARIA de PROTOCOLO de
de MAR DEL PLATA BIENESTAR GENERO

Personal Universitario de las Facultades de Econdmicas, Agrarias y
Psicologia realizada el 18/10/21.

Personal Universitario de las Facultades de Humanidades, Ingenieria y
Derecho realizada el 29/10/21.

Personal Universitario de las Facultades de Exactas, Arquitectura,
Salud, Escuela Superior de Medicina, Colegio lllia y Sied realizada el dia
05/11/21.

De las reuniones realizadas sefalamos algunas de las cuestiones

relevantes que surgieron como preocupaciones y propuestas a

desarrollar:

La necesidad de capacitar en tematicas de género, deconstruccién de
estereotipos, sensibilizacién y prevencion de situaciones de violencia de
género y discriminacion a todas las personas integrantes de la
comunidad universitaria.

Las dificultades que se presentan a la hora de implementar medidas de
proteccion, dudas respecto de su fundamento legal, la posible
vulneracion de derechos de la persona denunciada.

La necesidad de un espacio de escucha para las personas denunciadas
y de reflexion para masculinidades cis y trans.

El alcance del principio de confidencialidad de los expedientes que
versan sobre casos del Protocolo e incluso otros que incluyen datos
sensibles como los relacionados con licencias por violencia de género,
cambios de identidad, entre otros.

Articulaciéon con Protocolos de otras instituciones, fundamentalmente en
casos de doble dependencia (Conicet - Inta) a efectos de evitar multiples
tramites y revictimizaciones.

La necesidad de la territorializacion del Protocolo y mayor difusion de la

herramienta.

D<) protocologenerounmdp@mdp.edu.ar

«» 223-6987603
=3 Lun.de 13 a17 hs | Mar. de 9 A13 hs | Juev. de 14 a 18 hs



de MAR DEL PLATA BIENESTAR GENERO

e UNIVERSIDAD NACIONAL SECRETARIA de PROTOCOLO de

e La importancia de que las medidas que se sugieren se implementen con
celeridad.

e La relevancia que implica avanzar en estrategias psicoeducativas y no
punitivistas.

e Lareforma de los regimenes disciplinarios.

e Las situaciones de violencia entre adolescentes y la necesidad de
abordar las mismas considerando tal particularidad, destacandose la
importancia de la utilizacién de la herramienta.

e La falta de confianza en relacion a la herramienta por lo cual algunas
personas prefieren recurrir a otros espacios (gremio, centros de
estudiantes, espacios de género etc.), basados en la demora de los
tramites, la vulneracién del principio de confidencialidad, entre otros.

e La problematica de los “escraches” y las consecuencias que acarrea el
uso de tal metodologia para todas las partes involucradas en la situacion

de violencia, pero principalmente para la victima.

b.- ARTICULACIONES INTERINSTITUCIONALES.-

e Reuniones con la Comision Interinstitucional de Género (Agrarias — Inta
— Conicet) a efectos de dialogar acerca de las situaciones de doble
dependencia, protocolos de cada institucion, actividades conjuntas de
prevencion, etc. realizadas el 11/05/21 y 27/05/21 .-

e Reunidon con Responsable del Protocolo de Género del Inta, Conicet y

Comision Interinstitucional realizada el 06/08/21 .-

c.- DIFUSION DEL PROTOCOLO:
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1.- En articulacién con el Programa Integral de Politicas de Género
de la Universidad se proyectaron actividades en el marco de la semana “NI
UNA MENOS”, pensadas para trabajar temas especificos y difundir la

herramienta.
Detalle:

e Taller “Herramientas digitales para la prevencion de las violencias
en el ambito virtual” el 02/06/21.-

e Conversatorio “Propuestas de trabajo de la UNMDP en el abordaje
de las violencias por razones de género” el 04/06/21.-

e Taller con Estudiantes del Colegio lllia "Herramientas de prevenciony
acompanamiento ante casos de violencia de género para

adolescentes" realizada el dia 07/06/21 .-

2.- Charla presentacion del Protocolo, desarrollo de la OCS 1555/20,
nueva estructura, ambito de aplicacién, procedimiento, principios, abierta a toda
la comunidad universitaria, transmitida por el canal Youtube realizada el dia
12/07/21.-

3.- Charla presentacion de Protocolo en el marco de la “Muestra
Educativa” realizada el 19/08/21 .-

4.- Charla sobre el Protocolo a estudiantes del Colegio lllia en el

marco de las Jornadas sobre ESI realizada el 27/08/21 .-

5.- Charla sobre Violencia laboral a integrantes de la Comunidad
Educativa del Colegio lllia a cargo de Agustina Cepeda y Melina Fernandez
(Comision del Protocolo) y la Coordinacion General, organizada en el marco de
las Jornadas sobre ESI realizada el 27/08/21 .-

6.- Charla sobre Protocolo con el Centro de Estudiantes de la

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo, con participacion de las
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representantes de dicha unidad académica ante la Comision realizada el
23/09/21 .-

7.- Participaciéon en un panel organizado por la Catedra de Salud
Mental de la Carrera de Enfermeria de la Facultad de Ciencias de la Salud y

Trabajo Social para presentar la herramienta a les estudiantes el 07/10/21 .-

8.- En articulacion con la Secretaria de Comunicacion de la

Universidad:

e Gestiones para el disefio de hoja membretada con informacion de
contacto del Protocolo.-

e Gestiones para hacer visible el botdén del protocolo en la pagina cuando
se ingresa a través de celulares.-

e Entrevistas “Bloc de Notas” realizada el 15/07/21 .-

e Reunién de representantes de la Comisién y Coordinadora General con
el area de intercambio para el disefio de una campafa de difusién
multiplataforma.-

e El area de Comunicacién sobre la base del intercambio efectuado disefid
flyer de difusion del Protocolo para las redes sociales, afiches y

folleteria.-

9.- Charla presencial a estudiantes de la Escuela Superior de
Medicina organizada por el Centro de Estudiantes con participacion de la
representante de la Escuela ante la Comisién e integrantes del Programa de

acompanamiento al estudiante realizada el 02/11/21.-

10.- Tres charlas informativas sobre el dispositivo a ingresantes de
la carrera de abogacia, realizadas el 24 de febrero de 2022 en el aula magna
de la Facultad de Derecho de la UNMDP.-
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d.- ARTICULACIONES CON EL PROGRAMA INTEGRAL DE POLITICAS DE
GENERO

e Reuniones de intercambio en relacidén a la puesta en funcionamiento del
DISPOSITIVO SOBRE MASCULINIDADES realizadas el 22/04/21 y
20/08/21 .-

e Actividades realizadas en el marco de la semana de “NI UNA MENOS”

detalladas en el punto ¢.1 a las cuales nos remitimos anteriormente.-

e Proyecto conversatorios Colegio lllia coordinado por Programa,
Protocolo, Equipo de Orientacion Escolar y Comision de Género del

Colegio:

1er. Encuentro “Mirada de los feminismos en la Argentina, de
la mano de las adolescencias”, a cargo de Nadia Fink realizada el
23/09/21 .-

2do. Encuentro “Respetando todas las identidades” a cargo de

Fundacién Trans Argentinxs realizada el 02/11/21.-

e Participacion Actividad 25 de Noviembre “Acciones colectivas por una

UNMDP libre de violencias por Motivos de Género”
3.2.- COMISION DEL PROTOCOLO

Conforme la Resolucion de Rectorado 3940/20 se designan
representantes titular y suplente de las unidades académicas y gremios para

cumplir funciones por el término de un ano desde 11/12/20 al 11/12/21 .-

< protocologenerounmdp@mdp.edu.ar

«» 223-6987603
=3 Lun.de 13 a17 hs | Mar. de 9 A13 hs | Juev. de 14 a 18 hs



UNIVERSIDAD NACIONAL SECRETARIA de PROTOCOLO de
de MAR DEL PLATA BIENESTAR GENERO

Se realizaron a lo largo del afo 8 reuniones, todas mediante plataforma
Zoom debido a la situacion de emergencia sanitaria, excepto la ultima que fue
presencial, de las cuales efectuamos un acta de los temas tratados que fueron
agregadas en el libro de actas destinado a tal fin. Debido a la modalidad de
reunion virtual, las asistentes prestaron su acuerdo respecto del contenido del
acta mediante su conformidad al correo electrénico del protocolo previa

remision del contenido de la misma.
Detalle:

09/02/21 reunidén convocada por la SBCU a efectos de tratar el proceso de
seleccidn de las coordinaciones (General y Técnica) y el equipo técnico del

Protocolo.-

17/02/21 reunion convocada a efectos de la conformacion de la terna para el
cargo de Coordinacion General y elevacion de la misma conforme lo dispone la
OCS 1555/20.-

27/04/21 reunion convocada por la SBCU a efectos de presentar las
integrantes del equipo del protocolo y planificacion de actividades para

desarrollar a lo largo del afo.

22/06/21 reunion convocada por la Coordinacion General a efectos de
compartir ideas respecto de las reuniones de intercambio con las gestiones y
gremios y comenzar a desarrollar acciones de difusion, sensibilizacién y

prevencion promoviendo el anclaje territorial del dispositivo.

06/09/21 reunién convocada por la Coordinacion General a efectos de dialogar
sobre varios temas: difusion del protocolo y acciones realizadas, “escraches”,

proyecto de estatuto de convivencia entre otros.

03/11/21 reunion convocada por la Coordinacion General a efectos de acordar

contenidos para folleteria, afiches y flyer del Protocolo; elaboracion de
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documento para el 25 de noviembre y dialogar respecto del proyecto de

estatuto de convivencia.

11/11/21 reunién convocada por la Coordinacién General (presencial) a efectos

de intercambiar pareceres respecto del proyecto de estatuto de convivencia.

Destacamos que ademas de las reuniones, las integrantes de la Comision

han conformado un grupo de Whatsapp mediante el cual se mantiene

intercambio en forma permanente, ademas de comunicacién telefonica y por

correo electrénico.

Asimismo estimamos importante resaltar:

La presencia de practicamente todas las integrantes en la mayoria de
las reuniones, con asistencia de suplentes en algunas oportunidades.
Las reuniones con gestiones y gremios fueron coordinadas con cada
una de las representantes quienes estuvieron presentes en cada uno de
los encuentros.

Contacto con las representantes de la Comision a efectos de planificar
las actividades de difusion en cada Unidad Académica/Gremio en base a
sus propias particularidades, desarrollando diversas charlas. Asimismo
se articuldé en algunos casos la implementacion de las medidas
sugeridas.

Se elaboraron dos recomendaciones ante situaciones presentadas
atinentes a la utilizacion del protocolo como herramienta institucional.
Confeccion de Comunicado en conmemoracion del 25 de noviembre,
Dia Internacional para la Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres.
Confeccién de afiches, folleteria y flyer.

El 14/12/21 se realiz6 un encuentro en la sede de Adum de cierre del

afno y despedida de quienes cesaron en su funcion de representacion.
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3.3.- ELABORACION DE RECOMENDACIONES, DICTAMENES Y
COMUNICADOS.-

e Informes a solicitud de gestiones de Unidades académicas.

e Sugerencias presentadas respecto del proyecto “Estatuto de
convivencia”, solicitado por la Secretaria del Consejo Superior de la
Universidad.

e Fundamentacién acerca de las “Medidas de Proteccion” presentada a
la Subsecretaria Legal y Técnica, elaborada a partir de las inquietudes
relevadas en las reuniones mantenidas y detalladas en el apartado
correspondiente.

e Comunicados respecto al principio de confidencialidad y utilizacién de la
herramienta del Protocolo.

e Comunicado en conmemoracion del 25 de noviembre.

4.- Eje 2: INTERVENCION Y TRATAMIENTO DE CASOS: ESTADISTICAS y
ANALISIS

En relaciéon al tratamiento de las demandas especificas de intervencion,
considerando el contexto de ASPO, durante el periodo de Febrero a Julio, las
consultas y entrevistas se llevaron a cabo de modo virtual a través de
dispositivos de videollamadas y plataforma Zoom, con algunas excepciones en
que ameritaba la presencialidad. Luego del receso invernal desde el equipo
comenzamos a pautar entrevistas de modo presencial en la oficina situada en

la Escuela Superior de Medicina.

Las intervenciones fueron realizadas por duplas (coordinadora técnica e
integrante del equipo) y en ocasiones se necesitd la intervencién del equipo
completo, incluyendo a la Coordinadora General, debido a la complejidad y a la

cantidad de denunciantes ante un mismo caso.
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Las consultas fueron atendidas por distintos medios: a través de
consultas por correo electronico, teléfono celular, plataforma Zoom, encuentros
presenciales. Desde Agosto 2021, una vez que las personas se contactan por
los medios mencionados, coordinamos de inmediato la entrevista presencial.
Actualmente seguimos sosteniendo los encuentros con esa modalidad en la

oficina del protocolo.
4.1- Numero de CASOS
a-TOTAL de CASOS ATENDIDOS

El total de casos atendidos desde Marzo 2021 a Febrero 2022

fueron 43.

En ese aspecto hacemos la aclaracion que el término “caso” alude a una
situacién de violencia o discriminacion por la cual la/las persona/s acude/n al
Protocolo, ello con independencia de lo que solicite la/s consultante/s y/o haya
efectuado el dispositivo, es decir, que se incluyen tanto las consultas,
asesoramientos, acompafiamientos e intervenciones como los pedidos de
sanciones disciplinarias tal como mas adelante se explicitara. Incluso en este
punto se incluye como “caso” a aquellos que hayan sido denunciados por mas
de una persona y/o que hayan sindicado a una o varias personas como autoras

de esa agresion, siempre que se trate de la misma situacion.
b- DISTINCION POR UNIDADES ACADEMICAS Y/O DEPENDENCIAS.-

Respecto de las Unidades Académicas y/o Dependencias
intervinientes en los casos, ya sea por la pertenencia de la persona
denunciante o en funcion de la intervencion que la misma hiciera por tomar

conocimiento de la situacion o disponer de alguna medida, las mismas fueron:
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Aqui corresponde aclarar que en el item “Rectorado” se incluyeron los
casos que involucraron a dependencias que justamente tienen como Autoridad

Maxima a alguna Secretaria o Subsecretaria dependiente del mismo.

Si bien no hemos diferenciado respecto de los casos por dependencia
y/o por carrera dentro de una misma Unidad Académica, por considerar que
quien debe tomar conocimiento y determinar las medidas a aplicar es la
maxima autoridad competente de cada area y/o facultad, consideramos que
este podria ser un dato a tener en cuenta en los futuros informes a los fines de

evaluar la necesidad de intervenciones de sensibilizacion especificas.

Asimismo, que el caso que se menciona como “No especifica” es porque
la persona consultante -quien fue acompafada y asesorada por el Protocolo,
sin realizar una intervencion puntual para con la Universidad- no hizo mencion
a qué Unidad Académica o Dependencia pertenecian las partes involucradas

en la situacion de violencia, requiriendo sélo asesoramiento.
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Respecto del registro de la cantidad de casos atendidos, observamos
que reflejarian sélo una parte de la cantidad de casos reales, existiendo
situaciones donde las personas han preferido consultar a otrxs referentes
institucionales de confianza (representantes gremiales) dentro de la UNMdP.
Considerando también nuestro conocimiento académico en la materia y la
experiencia profesional adquirida en los afios de trabajo con personas que han
sido afectadas por una situacion de esta naturaleza, es posible que haya
personas en situacion de violencia y/o discriminacién en el ambito de la
Universidad que por diferentes motivos no hayan concurrido al dispositivo del
Protocolo ni a ninguna otra de las instancias mencionadas, es por ello que

necesitamos acentuar la difusién y confiabilidad del dispositivo.

En primer lugar, se debe hacer mencién al concepto de “ruta critica” el
cual indica el trayecto que recorren las personas afectadas una vez que toman
la decisidon de dar a conocer la situacion de violencia en la que se encuentran
inmersas, el cual tiene su correlato con las violencias institucionales y sociales
con las que se enfrentan que van desde dificultades de acceso a los canales de

denuncia hasta descreimiento de su entorno, represalias por alzar su voz, etc.

Si bien el concepto de ruta critica’ ha sido acufiado para explicar los
innumerables obstaculos subjetivos y objetivos que deben atravesar las
personas que deciden poner fin a la violencia que padecen en el ambito
familiar, resulta pertinente pensar en los condicionamientos que invaden a
quien sufre violencia, para la cual “consultar - denunciar’ puede afectar
negativamente su trayectoria académica y/o laboral por lo expresado en el

parrafo anterior.

! “Es la secuencia de decisiones tomadas y acciones ejecutadas por una mujer afectada para enfrentar la
situacion de violencia que enfrenta(ba) y las respuestas encontradas en su busqueda de ayuda. La ruta
critica es un proceso iterativo constituido tanto por los factores impulsores relacionados con las afectadas
y las acciones emprendidas por éstas, asi como por las respuestas de los prestatarios de servicios que, a
su vez, vuelven a afectar los factores impulsores de las afectadas. El inicio de la ruta critica se puede
considerar como el “romper el silencio” asociado con la situacion de violencia...” Confr. pag. 142 “Ruta

Critica de las mujeres afectadas por la situacion de violencia intrafamiliar en América Latina” .
Organizaciéon Panamericana de -sa Salud. Programa Mujer, salud y desarrollo. 2000.
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En este aspecto consideramos fundamental la difusiéon del Protocolo,

ya que pese a los esfuerzos realizados a lo largo de estos anos desde la
sancién de la OCS 2380/17, aun no ha sido posible hacer extensivo que el
conocimiento de la herramienta alcance a toda la comunidad. Asi como
también, es propicio lograr la confianza necesaria en este dispositivo, la cual,
entendemos que se obtiene tanto a través de las respuestas dadas por el
Protocolo, como por las Autoridades que tienen que disponer alguna medida
de proteccién a efectos de que cesen las violencias denunciadas. A lo expuesto
agregamos que la confianza en la herramienta implica el cumplimiento estricto
de los principios fundamentales de la Ordenanza 1555/20, la celeridad del
tramite de las actuaciones, incluso aquellas que requieren sumario

administrativo, asi como la confidencialidad.

En sintesis, es objetivo de este dispositivo disminuir toda posibilidad de
frustracion y resignacion que puede invadir a quien considera que no estan
dadas las garantias para que pueda consultar-denunciar y poner fin a la

violencia que padece en la Institucion Universitaria.

En segundo lugar, entendemos que aquellas personas que quizas -en
funcidn de sus estudios, generacidn y/o militancias- han desnaturalizado
situaciones de violencia, son mas propensas a confiar en exponerlas y solicitar
la intervencién del Protocolo. Por este motivo, es necesario seguir capacitando
y sensibilizando a Ixs integrantes de la comunidad educativa en perspectiva de
género a fin de cumplir con los compromisos asumidos por nuestra Universidad

en pos de erradicar las violencias y/o discriminaciones por motivos de género.

4.2- Numero de PERSONAS CONSULTANTES y/o DENUNCIANTES

El total de personas atendidas de Marzo 2021 a Febrero 2022 fueron
120, haciendo la salvedad que a varias se las ha entrevistado en distintas

oportunidades a fin de asesorarlas y acompafarlas en su proceso de
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exposicion de la situacién que padecian -tal como fuera mencionado en el
acapite precedente-, que otras lo han hecho en compafiia de personas de su
confianza para animarse a hablar de aquello que les ha ocurrido. Se han
presentado al Protocolo, consultas colectivas en relacion a un mismo hecho y
en ocasiones, personas que acudieron a recibir asesoramiento e intervencion
del equipo en mas de una oportunidad pero por distintas situaciones de este
tenor. En esta estadistica nos referimos al nUmero de personas atendidas -no
asi a acompafantes- sin hacer mencién a la cantidad de casos en los que

participaron ni las veces que se las atendio.
a-Géneros

Los datos respecto de las personas consultantes y/o denunciantes

segun su género son los siguientes:

Consultantes segun su género

Varones
9
8%

Mujeres
111
92%

Aqui visualizamos que quienes en gran medida se ven afectadas por

situaciones de violencia y/o discriminacion son las mujeres, tal como se reflejan
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en las estadisticas? a nivel macrosocial regional y mundial. Sin embargo,
aparece un dato relevante, y es que encontramos unos pocos varones que han
acudido al Protocolo por verse involucrados como testigos en situaciones de
violencia de género, en estos casos han consultado, apoyado el reclamo de
sus companeras de trabajo/estudios o han sido victimas en forma directa o
indirecta de violencias machistas por no responder a los canones

heteronormativos instaurados.
En base a ello, podemos concluir dos cuestiones:

Por un lado la existencia de varones que observan, perciben y
desnaturalizan situaciones de violencia padecidas por sus compaiieras,
involucrandose en pos de hacer cesar tales situaciones y asimismo
convirtiéndose en protagonistas de cambio. En tal sentido resulta interesante y
necesaria la actividad que viene desarrollando desde el afio 2019 el Programa
Integral de Politicas de Género orientada al abordaje de las masculinidades,
reflexion acerca de la “masculinidad hegemdénica”, socializacion genérica y
prevencion de la violencia y la puesta en marcha del dispositivo

“Interpelando masculinidades’™.

Por otro lado la existencia de varones afectados por la discriminacion y la
violencia en tanto no responden al modelo de socializacion genérica desigual
de la cultura patriarcal hegemonica, binaria y heteronormativa, sea por su
identidad de género, expresion de género, orientacidén sexual, aspectos

actitudinales, etc.

“..Si la socializacion en un dispositivo de género binario y
cis-heteronormativo nos hace desiguales, entonces, debemos apostar al
diseno e implementacion de politicas institucionales de formacion,

investigacion, extension, bienestar y gestion, entre otras, que ayuden a

2 https://www.csin.gov.ar/omrecopilacion/docs/informefemicidios2020.pdf
https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/rucvm 03 19.pdf

3 Confr Resolucién de Rectorado 4780/2021 y su anexo.
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visibilizar, problematizar y desmontar esos mandatos de género para que
podamos expresar nuestras multiples diferencias y diversidades sin que
estas devengan en jerarquias, desigualdades y modalidades de

discriminacién, exclusién y violencias...”.*

En ese aspecto, cabe mencionar que la Ordenanza 1555/20 define en su
articulo 3: “Se entiende por diversidad sexual y miembros de Ios
colectivos LGTTTBIQ+ todas las posiciones identitarias sexo/género
disidentes de la cultura hegemoénica binaria y heteronormativa. Estas
pueden abarcar aspectos vinculados a la orientacion/deseo sexual
(homosexualidad, bisexualidad), a la identidad/expresion de género
(travesti, transgénero, personas no binarias) y a la corporalidad (travesti,
transgénero, intersexualidad). La Q + proviene de la palabra en Inglés
Queer y significa que estas posiciones identitarias no se limitan a las ya

conocidas y pueden ampliarse”.

b- Franja Etaria

La distribucion de las situaciones de violencia transversaliza la amplitud

de las franjas etarias, pero se focaliza mayormente en la franja 20-29 y 30-39.

% Confr Ley Micaela en el Sistema Universitario Nacional. Cuadernillo de Capacitacion. RUGE, pag. 49.
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Analizando la posicion institucional de las personas denunciadas y los
tipos de violencia descritos, quienes son expuestas a situaciones de violencia
son estudiantes en un mayor porcentaje, siendo sometidas generalmente a
tipos de violencias que se conjugan con abusos de poder por su
posicionamiento institucional (por ser estudiantes o por estar iniciandose en su

carrera académica y/o de investigacion).

Otro dato relevante, por lo cual lo contabilizamos como una franja etaria
diferenciada, refiere al alto indice de personas denunciantes menores de
edad. Consideramos que es un alerta para intervenir en esa etapa adolescente
en lo inmediato, con dispositivos especificos de prevencidn y cuidados, por
tratarse de un periodo de constitucion psiquica y por ende de vulnerabilidad
emocional en si mismo, y también considerando lo preventivo a mediano plazo

en tanto varios de ellxs posiblemente continuaran sus estudios en la UNMdP.
c-Posicion institucional

Continuando con el analisis del item anterior, si bien el mayor porcentaje
de personas que han padecido violencia remite a estudiantes mujeres
(mayores y menores de edad), damos cuenta que mujeres pertenecientes a

otros posicionamientos institucionales también han denunciado situaciones de

=Y
((Q»
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violencia, vislumbrando que la problematica se hace extensiva en edades, roles

y funciones, transversalizando los diversos sectores institucionales.

Otro dato de relevancia, refiere a mujeres denunciantes que no
pertenecen a la UNMdP, pero la persona denunciada si tiene pertenencia. Aun
asi, se han acercado al Protocolo para dejar asentada la situacidén de violencia
y/o las denuncias realizadas, por considerar necesario que la institucién tome
conocimiento y se notifique de las denuncias judiciales existentes hacia estas

personas en relacion de dependencia laboral con la UNMdP.

Posicion institucional de las personas consultantes y/o
denunciantes
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4.3- Numero de PERSONAS DENUNCIADAS

El total de las personas denunciadas y/o sindicadas como autoras de
un hecho de violencia o discriminacion fueron 50. Aqui incluimos, como se
explicé anteriormente, tanto a aquellas personas a quienes se les ha formado
un expediente disciplinario, como a aquellas sobre las que se solicitdé una

medida o soélo se informd al Protocolo de lo ocurrido.

a-Géneros
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Los datos respecto de las personas denunciadas son los siguientes:

Denunciadxs segun su género

Mujeres
5
10%

Varones
45
90%

En este grafico podemos observar como practicamente se invierte en
términos porcentuales la relacién denunciante/denunciado, mientras que el
92% de las afectadas son mujeres, el 90% de los denunciados son varones,
incluso cuando en términos cuantitativos (por las denuncias colectivas) sean

mas las personas denunciantes (120) que los denunciados (50).

En funcion de lo mencionado en el parrafo anterior, observamos aqui
que ha habido personas denunciadas mas de una vez por diferentes personas
y en relacion a diferentes casos y/o por varias consultantes del dispositivo en

relacion a un mismo caso. La estadistica nos aporta los siguientes resultados:
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Denunciadxs por mas de una persona

Al analizar la cantidad de denunciantes (120) en relacién a quienes
fueron denunciadas por una sola persona (32), notamos que ha existido un alto
porcentaje de denuncias/consultas llevadas a cabo por mas de una persona en
relacion a un mismo caso y/o denunciado. Estas situaciones revisten mayor
gravedad institucional en tanto que una misma persona reitera modalidades
violentas con distintas personas, pero queda solapado su accionar en tanto va
cambiando de espacios laborales, carreras y/o estrategias en su modo de
violentar a las personas. Damos cuenta que, cuando las denuncias son
canalizadas a través del Protocolo, se pone en evidencia la reiteracion de las
conductas violentas llevadas a cabo por una misma persona en diferentes

momentos y/o ambitos de la UNMdP.

Realizar este seguimiento nos permitira hacer un corte transversal y
longitudinal por tratarse de casos que se visibilizan en su reiteracion y
gravedad, y por ende, alertarnos al respecto y elaborar acciones/medidas

preventivas en este sentido.

b-Franja etaria
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Aqui tenemos que desagregar la informacioén teniendo en cuenta ciertas
particularidades. En primer término la alta tasa de personas de la que no
tuvimos informacion respecto de la franja etaria de los denunciados, ello se
debe en parte a los mismos motivos que anteriormente mencionamos respecto
de la Unidad Académica a la que pertenecian las personas involucradas, es
decir, por no haberla aportado quién consulté al dispositivo. A su vez, nos
encontramos con que ocho de esos catorce varones tampoco nos fue indicado
su nombre y las consultantes solo requirieron asesoramiento y contencion
respecto de la situacion de violencia que atravesaban, destacando que en su
mayoria estas personas que ejercian violencia no pertenecian al ambito de la
UNMdP, por lo cual las consultantes nos solicitaron asesoramiento e
intervenciones especificas en relacion a lo académico y/o administrativo debido
a las afectaciones que la situacion de violencia producia en su vida
universitaria. Respecto de los seis restantes, se desconoce ese dato, y es
coincidente con el numero de personas que consultaron por el correo del

protocolo lugares a donde recurrir para denunciar problematicas externas a la
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UNMAP, sin querer brindar mayores datos. Si bien se les ofrecié asesoramiento
y contencion de modo presencial, les resultd suficiente la informacion puntual

brindada de las redes institucionales existentes.

Sentado ello, vemos que si descontamos esa categoria los resultados

serian los siguientes:

Denunciadxs segun la franja etaria conocida

60-69 menor de edad

oo \ 17%

50-59
31%

20-29
8%

En relacion a las personas denunciadas por ejercer violencia de género,
notamos una convergencia de indicadores. Consideramos dos cuestiones
importantes. La primera, al igual que respecto de las personas denunciantes,
es la preocupacién por encontrarnos con un 17% de menores de edad que han
sido sindicados como autores de violencias machistas. Lo cual, reiteramos, es
un alerta para intervenir rapidamente respecto de estxs adolescentes en pos de
que modifiquen y cesen sus actitudes, previniéndose futuros episodios de esta
naturaleza. Ello deviene en el principal motivo por el que se debe contar con

dispositivos de abordaje especificos y acordes a su edad.

Por otra parte, vemos coOmo avanzan los denunciados en relacion a su

edad (descontando, légicamente, la franja de 60-69 por ser la menor cantidad
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de personas que pertenecen a la comunidad universitaria activa). Ello guarda
relacion con lo mencionado respecto de las asimetrias de poder que se
presentan en los casos de violencias por motivos de género. Si bien es
abarcativo, la mayor franja etaria se centra entre los 40-60 afos, coincidente
con cargos docentes y/o estudiantes que también ejercen cargos docentes o se
encuentran en afnos superiores respecto a las personas victimas de violencia,
valiéndose de la relacion de asimetria de poder para ejercer la violencia por

motivos de género.

c-Posicion institucional

Posicidn institucional de las personas
denunciadas
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En este grafico observamos una gran cantidad de estudiantes
denunciados, pero a diferencia del que mostramos anteriormente respecto de
las consultantes (93 estudiantes que representan el 77%del total), los
denunciados de esa misma categoria conforman el 32%, casi en sintonia con la
cantidad de docentes (el 28%), es decir, que entre ambos posicionamientos
institucionales nos encontramos con mas de la mitad de los indicados como
personas que han ejercido violencia. Es por ello que creemos que en esos

espacios deberian dirigirse con mayor intensidad las politicas de reflexion,
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deconstruccion, sensibilizacidon y prevencion de las violencias. Ello sin perjuicio
de lo que también hemos indicado como situaciones invisibilizadas en otros

sectores.
4.4-TIPO DE CASOS DENUNCIADOS
En este acapite consideramos tres categorias:

e Caso Interno: Cuando la situacion de violencia por motivos de género
se genera entre integrantes de la comunidad universitaria, pudiendo
desarrollarse dentro del ambito universitario y/o en otros ambitos pero
que afectan la vida universitaria.

e Caso Mixto: Cuando alguna de las personas involucradas en la
situacion de violencia por motivos de género es ajena a la UNMdP, pero
la situacion afecta la vida universitaria. De este modo, la UNMDP ha
tomado conocimiento y actuado en consecuencia, en tanto genera
afectaciones en el espacio institucional, por ejemplo en lo laboral se han
solicitado licencias por violencia de género, y en lo estudiantil se
contemplaron situaciones de examenes y cursadas.

e Caso Externo: Cuando las personas involucradas en la situacion de
violencia por motivos de género no pertenecen a la comunidad
universitaria. Ante la consulta fueron asesoradas y se realizaron las

articulaciones con la/las institucidn/es correspondientes.

Los tipos de casos trabajados fueron de siguientes:
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Tipo de casos

externo
2%

Observamos que el mayor porcentaje (75%) de los casos denunciados
corresponden a Casos de tipo Interno, donde las personas involucradas
(quienes ejercen la violencia y quienes la padecen pertenecen a la comunidad
de la UNMdP). Consideramos que éste dato en si mismo es una alerta. A su
vez si cruzamos estos datos con los indicadores anteriores en relacion a
género, posicion institucional, tipos de violencia, estamos ante un cuadro de
situacion preocupante que merece el involucramiento de la comunidad en su
totalidad a los fines de visibilizar patrones de conducta violentos que se irradian
institucionalmente afectando directa e indirectamente la salud integral de la
comunidad universitaria. En tal sentido consideramos primordial profundizar las
acciones de sensibilizacién y capacitacion que colaboren con el objetivo

institucional de erradicar la violencia y/o discriminaciéon por motivos de género.

4.5-TIPO DE VIOLENCIAS DENUNCIADAS

En este punto analizamos los tipos de violencia conforme la Ley 24.685

de proteccidn integral para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las
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mujeres en los ambitos en que desarrollen sus relaciones interpersonales

-marco regulatorio del Protocolo-, la cual los define en su art. 5 °.-

A su vez, hemos incluido en la presente estadistica a la violencia digital,
considerando principalmente, la modalidad en la que se ha llevado adelante el
afno curricular 2021 a través de la virtualidad. Sefialamos que este tipo de

violencia se encuentra en proceso de inclusion en la ley 26.485°.

> 1.- Fisica: La que se emplea contra el cuerpo de la mujer produciendo dolor, dafio o riesgo de
producirlo y cualquier otra forma de maltrato agresion que afecte su integridad fisica.

2.- Psicoldgica: La que causa dafio emocional y disminucién de la autoestima o perjudica y perturba el
pleno desarrollo personal o que busca degradar o controlar sus acciones, comportamientos, creencias y
decisiones, mediante amenaza, acoso, hostigamiento, restriccidon, humillacién, deshonra, descrédito,
manipulacién aislamiento. Incluye también la culpabilizacidn, vigilancia constante, exigencia de
obediencia sumisidn, coercidén verbal, persecucidn, insulto, indiferencia, abandono, celos excesivos,
chantaje, ridiculizacién, explotacion y limitacién del derecho de circulacién o cualquier otro medio que
cause perjuicio a su salud psicoldgica y a la autodeterminacion.

3 Sexual: Cualquier accién que implique la vulneracion en todas sus formas, con o sin acceso genital,
del derecho de la mujer de decidir voluntariamente acerca de su vida sexual o reproductiva a través de
amenazas, coercion, uso de la fuerza o intimidacidn, incluyendo la violacién dentro del matrimonio o de
otras relaciones vinculares o de parentesco, exista o no convivencia, asi como la prostitucién forzada,
explotacion, esclavitud, acoso, abuso sexual y trata de mujeres.

4.- Econdmica y patrimonial: La que se dirige a ocasionar un menoscabo en los recursos econémicos o
patrimoniales de la mujer, a través de:

a) La perturbacion de la posesion, tenencia o propiedad de sus bienes;

b) La pérdida, sustraccion, destruccidn, retencién o distraccion indebida de objetos, instrumentos de
trabajo, documentos personales, bienes, valores y derechos patrimoniales;

c¢) La limitacidn de los recursos econdémicos destinados a satisfacer sus necesidades o privacién de los
medios indispensables para vivir una vida digna;

d) La limitacién o control de sus ingresos, asi como la percepcién de un salario menor por igual tarea,
dentro de un mismo lugar de trabajo.

5.- Simbdlica: La que a través de patrones estereotipados, mensajes, valores, iconos o signos transmita y
reproduzca dominacion, desigualdad y discriminaciéon en las relaciones sociales, naturalizando la
subordinacion de la mujer en la sociedad.

6.- Politica: La que se dirige a menoscabar, anular, impedir, obstaculizar o restringir la participacion
politica de la mujer, vulnerando el derecho a una vida politica libre de violencia y/o el derecho a
participar en los asuntos publicos y politicos en condiciones de igualdad con los varones.”

® Conforme proyecto ingresado en Octubre de 2021 en la Cdmara de Diputados de la Nacién No.
4157-D-2021 se define como: “La que afecta la dignidad digital de las mujeres al lesionar alguno o varios
de sus bienes y/o derechos digitales, como la reputacién, la libertad, la existencia, el domicilio, la
privacidad y la inclusién digitales, o afectar su acceso y/o apropiacion y uso de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacidn asi como su desenvolvimiento y permanencia en el ciberespacio. Sera asi
considerada también en los casos en que se atente contra la seguridad informatica de los equipos,
dispositivos, plataformas, aplicaciones y todo recurso tecno-digital utilizado por las mujeres para su
desenvolvimiento personal, laboral, profesional, comercial y de esparcimiento, y con claros fines de
control sobre su persona, asi como en los casos en que la identidad digital se vea directamente
vulnerada por el ejercicio de violencia contra las mujeres, en cualquiera de sus formas, en los términos
del Art. 4 de la presente ley."
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Sentados estos conceptos, los datos obtenidos respecto de los tipos de

violencia denunciados son los siguientes:

Tipos de violencia denunciadas

No especifica
4
5%

Politica Digital
2 11
3% — 14%

Econimicay
Patrimonial
2
3%

En base a estos datos, y teniendo en consideracién que los casos
trabajados han sido 43, vemos cémo se han denunciado mas de un tipo de

violencia respecto de una misma situacion.

Aqui observamos que la violencia psicologica es la que mas se ha
denunciado, al respecto debemos mencionar que este tipo de violencia esta en
la base de los otros tipos mencionados, es la que generalmente se encuentra
invisibilizada o intangible para cualquier persona externa e incluso para quien la
sufre, debido en gran medida a que se ejerce sutiimente, se encuentra
naturalizada por las propias afectadas asi como también para el resto de la
sociedad inmersa en un sistema patriarcal de dominacion y violencia hacia las

mujeres y el colectivo de la diversidad.
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A su vez, es la violencia que mas se sostiene en el tiempo y de las
primeras que emergen en un vinculo, las cuales -en muchas oportunidades-
derivan en otros tipos “mas agresivos™ y visibles conforme el “iceberg de la

violencia” publicado por Amnistia Internacional.

ICEBERG DE LA VIOLENCIA DE GENERO

VIOLENCIA VISIBLE
FORMAS EXPLICITAS

FORMAS IMPLICITAS

L
-
=
o
e
=
<
O
pd
w
_
<
>

FUENTE: AMNISTIA INTERNACIONAL

De la imagen podemos observar como las formas mas crueles y visibles

(femicidios - golpes - abusos sexuales) se sostienen sobre lo oculto del

Icerbeg, aquello que "no se ve" Esto nos permite reflexionar acerca de la

importancia de trabajar sobre las violencias "sutiles" "invisibles", que suelen

7 Al respecto sefialamos que contrariamente a lo que suele pensarse habitualmente que la violencia
fisica o sexual son mas graves que otros tipos como la psicolégica o simbdlica, no es asi. La
violencia psicolégica sostenida puede generar dafios aun mas graves que una lesion fisica. De igual
modo no minimizamos la violencia simbdlica reproductora de estereotipos y roles de género que
reproducen la desigualdad y vulneracion de derechos.

D<) protocologenerounmdp@mdp.edu.ar

«QD 223-6987603
Lun.de 13 a17 hs | Mar. de 9 A13 hs | Juev. de 14 a 18 hs



de MAR DEL PLATA BIENESTAR GENERO

e UNIVERSIDAD NACIONAL SECRETARIA de PROTOCOLO de

considerarse “menos gravosas” y sin embargo no solo generan graves danos
en quien la padece, sino que ademas para lograr prevenir y erradicar las
formas explicitas de violencia, necesariamente hay que trabajar en

desnaturalizarlas y combatirlas.

Desagregando la informacion respecto de las violencias en los casos en
los que intervenimos podemos mencionar que aquellas violencias que han sido
mayormente combinadas han sido la psicoldgica con la fisica, incluso en los 11
casos que se denunciaron agresiones fisicas también se expusieron
situaciones de violencia psicolégica y que 6 de los 9 casos de violencia sexual

también han sido combinados con la psicoldgica.

Por otra parte, respecto de los otros tipos mencionados, encontramos la
particularidad que se ha dado en los 11 casos de violencia digital, los cuales
han combinado con violencia simbdlica Ello nos resulta preocupante conforme
el alcance que se da de esta forma a la reproduccién de patrones

estereotipados de género - desigualdad y discriminacion.

Los datos dan cuenta del enquistamiento de violencias estructurales
“‘normalizadas”, generando graves afectaciones a nivel emocional, fisico y
relacional no solo en quienes las padecen directamente, sino también en el
entorno institucional. Por ello es necesario hacerlas visibles y denunciarlas,

asi como continuar trabajando en su prevencion.
4.6-MODALIDADES DE VIOLENCIA

En concordancia con lo expuesto en el punto anterior, evaluamos las
modalidades de violencia denunciadas. Aqui también los criterios de seleccion
fueron en base al art. 6 de la Ley 26.485 y su proyecto de reforma, aunque tres

de esas modalidades no se visualizaron en los casos presentados (Contra la
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libertad reproductiva -inc. d-, Obstétrica -inc. e-, y mediatica -inc. f- ), es decir
que se dieron casos de violencia domeéstica, laboral, institucional y
publico-politica®. A su vez se ha incluido en este analisis a la “violencia
telematica” que al igual que el tipo de violencia “digital” se encuentra en tramite
parlamentario®, y otra categoria denominada “ambito educativo” utilizado en
forma residual para aquellos casos que no encuadran dentro de las

mencionadas anteriormente y se han dado entre integrantes de la comunidad

8 a) Violencia doméstica contra las mujeres: aquella ejercida contra las mujeres por un integrante del
grupo familiar, independientemente del espacio fisico donde ésta ocurra, que dafie la dignidad, el
bienestar, la integridad fisica, psicoldgica, sexual, econdmica o patrimonial, la libertad, comprendiendo la
libertad reproductiva y el derecho al pleno desarrollo de las mujeres. Se entiende por grupo familiar el
originado en el parentesco sea por consanguinidad o por afinidad, el matrimonio, las uniones de hechoy
las parejas o noviazgos. Incluye las relaciones vigentes o finalizadas, no siendo requisito la convivencia;
b) Violencia institucional contra las mujeres: aquella realizada por las/los funcionarias/os, profesionales,
personal y agentes pertenecientes a cualquier drgano, ente o institucidén publica, que tenga como fin
retardar, obstaculizar o impedir que las mujeres tengan acceso a las politicas publicas y ejerzan los
derechos previstos en esta ley. Quedan comprendidas, ademads, las que se ejercen en los partidos
politicos, sindicatos, organizaciones empresariales, deportivas y de la sociedad civil;

c) Violencia laboral contra las mujeres: aquella que discrimina a las mujeres en los ambitos de trabajo
publicos o privados y que obstaculiza su acceso al empleo, contratacién, ascenso, estabilidad o
permanencia en el mismo, exigiendo requisitos sobre estado civil, maternidad, edad, apariencia fisica o
la realizacion de test de embarazo. Constituye también violencia contra las mujeres en el ambito laboral
quebrantar el derecho de igual remuneracién por igual tarea o funcién. Asimismo, incluye el
hostigamiento psicoldgico en forma sistematica sobre una determinada trabajadora con el fin de lograr
su exclusion laboral;

g) Violencia contra las mujeres en el espacio publico: aquella ejercida contra las mujeres por una o mas
personas, en lugares publicos o de acceso publico, como medios de transporte o centros comerciales, a
través de conductas o expresiones verbales o no verbales, con connotaciéon sexual, que afecten o dafien
su dignidad, integridad, libertad, libre circulacién o permanencia y/o generen un ambiente hostil u
ofensivo. (Inciso incorporado por art. 1° de la Ley N° 27.501 B.O. 8/5/2019)

h) Violencia publica-politica contra las mujeres: aquella que, fundada en razones de género, mediando
intimidacién, hostigamiento, deshonra, descrédito, persecucion, acoso y/o amenazas, impida o limite el
desarrollo propio de la vida politica o el acceso a derechos y deberes politicos, atentando contra la
normativa vigente en materia de representacién politica de las mujeres, y/o desalentando o
menoscabando el ejercicio politico o la actividad politica de las mujeres, pudiendo ocurrir en cualquier
espacio de la vida publica y politica, tales como instituciones estatales, recintos de votacion, partidos
politicos, organizaciones sociales, asociaciones sindicales, medios de comunicacion, entre otros. (Inciso
incorporado por art. 4° de la Ley N° 27.533 B.0O. 20/12/2019)

° Conforme proyecto ingresado en Octubre de 2021 en la Cdmara de Diputados de la Nacién No.
4157-D-2021 se define como: “La ejercida con la asistencia o a través del uso de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC), vulnerando derechos de las usuarias pero no exclusivamente los
digitales sino todo otro derecho tutelado por la normativa vigente que puede ser incluso previo a la Era
Digital, valiéndose de recursos tecnoldgicos conectados.”
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universitaria en funcion de sus relaciones alli establecidas y el mismo ambito

académico-laboral.

Aclarado lo anterior, los resultados obtenidos fueron los siguientes:

Modalidad de violencia denunciada

Ambito educativo
24%

Telematica
22%

Publica-Politica
2%

En este grafico observamos en primer término y- a diferencia de lo
ocurrido con los tipos de violencia- que las modalidades se han visto
combinadas en pocas situaciones y que concretamente se dieron en conjunto

con la violencia doméstica, la cual ha sido la mas denunciada.

Esa particularidad puede deberse a que el art. 2 de la OCS 1555/20
agregd -respecto de la ordenanza anterior n°® 2380-17- “Las relaciones
interpersonales entre integrantes de la comunidad que afecten la vida
universitaria” por lo que hemos recibido muchas consultas de situaciones
encuadradas en dicha modalidad entre los integrantes de la Comunidad

Universitaria, por fuera de aquél espacio.
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Por otra parte, vemos un alto porcentaje de violencia en el ambito
educativo y telematica, que -como dijimos antes- teniendo en cuenta la
modalidad de trabajo y estudio en el aino 2021, serian ambas consideradas
como ocurridas en el espacio universitario. Asi, podemos decir que

unificandolas nos encontrariamos con un 46%.

Este dato reafirma lo que venimos manifestando a lo largo de este
informe respecto de la necesaria capacitacion, sensibilizacion, como asimismo
transversalizar la perspectiva de género al conjunto de la comunidad

universitaria.
4.7- EXPECTATIVAS DE LA CONSULTA

En este punto nos referimos a cual ha sido la intencién que tuvieron las
personas al requerir la intervencion del Protocolo, las cuales clasificamos en
cuatro categorias Asesoramiento y Contencion, intervencidén a autoridades de
la Universidad (Unidades académicas - Colegio lllia - Rectorado), medidas de

proteccion y sancion.

Al respecto, aclaramos que partimos de la base de que en todos los casos
hubo “asesoramiento y contencidon” e incluso en algunos esa intervencion se ha

extendido en el tiempo. Cada categoria comprende lo siguiente:

a.- Solo Asesoramiento y contencién: Incluye situaciones consultadas
en las cuales no se ha avanzado en otro tipo de intervencion, sin perjuicio de
que las consultas hayan sido varias. Contabilizamos en esta categoria dos
casos que no correspondian a la actuacién del Protocolo por no haberse
percibido una situacion de violencia basada en motivos de género y/o
discriminacion, sin embargo hemos articulado con las areas correspondientes

para que la persona consultante pudiera encauzar su cuestion.

D<) protocologenerounmdp@mdp.edu.ar

«» 223-6987603
=3 Lun.de 13 a17 hs | Mar. de 9 A13 hs | Juev. de 14 a 18 hs



UNIVERSIDAD NACIONAL SECRETARIA de PROTOCOLO de
de MAR DEL PLATA BIENESTAR GENERO

b.- Intervencion a las autoridades de la UNMdP: Comprende aquellos
casos en los que si se ha solicitado medidas concretas que ameritan la
intervencion de una autoridad, sea de la Unidad Académica que corresponda,
de Rectorado o del Colegio lllia (algunos ejemplos de ello son: pedido de
disculpas, solicitud de licencia por violencia de género, asistencia de las
personas denunciadas a los cursos dentro del marco de la Ley Micaela y la
asistencia al dispositivo de grupos para varones que ejercen violencia

implementados por el Programa Integral de Politicas de Género de la UNMdP).

c.-Medidas de Proteccién: Se afaden los casos en los cuales se han
solicitado medidas cuyo objetivo concreto es el cese inmediato de las
situaciones de violencia denunciadas y el resguardo de la persona afectada;
por ejemplo: cambios de dias y horarios de cursadas, o cambios de
comisiones, dependencias y/o espacios fisicos y virtuales para evitar todo tipo
de contacto con la persona denunciada, ello conforme el art. 10 inc. b de la
OCS 155/20". Medidas de proteccion que muchas veces son acompafadas

por medidas de restriccion de acercamiento dictadas judicialmente.

d.- Sancién: En esta categoria incorporamos los casos que han

solicitado el inicio de un expediente disciplinario.

Del grafico surge que -salvo el caso del asesoramiento y contencion- el

resto de las expectativas se han visto combinadas.

1 b) De las medidas de proteccién: Las medidas de proteccién son aquellas acciones que resguardan a la
persona afectada a fin de garantizar su pleno desempefio en la vida universitaria. Estas medidas no
tendran caracter sancionatorio. Seran sugeridas por la Coordinacion técnica y el equipo técnico en el
informe, y elevadas a la coordinadora general para su comunicacion en la UU.AA. o area
correspondiente.(...)
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Expectativas de la denuncia

Sancion
7%

Otro dato a resaltar y que no se refleja en el grafico es que en el 50% de los
casos que se dio intervencion a las autoridades con los fines mencionados

anteriormente también se requirié una medida protectora.

Asi como también en todos los casos que se inicid un expediente
sancionatorio se requiri6 una medida de proteccion. Ademas, es significativo
resaltar como dato importante que solo en un porcentaje bajo se instaron

acciones disciplinarias.

Cabe destacar que, cuando las autoridades se involucran en la toma de
medidas sugeridas a través de los informes del protocolo, es mas factible que

se produzca un cese de la violencia.

4.8- MEDIDAS SUGERIDAS E IMPLEMENTADAS.

En este acapite nos detenemos a analizar aquello que surge de los

informes técnicos-valorativos realizados por el equipo del Protocolo (art 10
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OCS 155/20). En ese sentido visualizamos las medidas que han sido

sugeridas a fin que las autoridades de la UNMdP actuen respecto del caso.

Aqui es importante aclarar que con el informe del Protocolo no concluye el
caso Yy/o la situacion por la que se acudio al dispositivo, dado que por un lado,
nuestra actuacion continla con el monitoreo de las medidas, el
acompafamiento y contencion de la persona afectada, siempre teniendo en
consideracion su consentimiento. Por otra parte, la situacién de violencia puede
no finalizar sin perjuicio de arbitrar los medios tendientes a su cese y disponer

medidas con el propdsito de tender a su no repeticion.

En ese sentido, hemos clasificado las medidas sugeridas en cuatro
categorias: Proteccion en el igual sentido que fue explicado anteriormente;
Psico-educativa en el cual se incluyen las capacitaciones en Ley Micaela y/o
la inclusion de la persona denunciada en el dispositivo de Nuevas
Masculinidades; Restaurativa en aquellos casos que se ha requerido un
pedido de disculpas; Sélo pone en conocimiento cuando la persona
consultante sélo ha requerido eso y/o hacer saber su situacién a los fines de
que le sea otorgada por ejemplo una licencia por violencia de género y
Sanciéon cuando acompafiamos el pedido de inicio de un expediente

disciplinario a la persona denunciada.
4.8.a - Informe Técnico Interdisciplinario:

En el informe técnico interdisciplinario que se eleva a las autoridades
conjuntamente con la denuncia efectuada conforme lo dispone la Ordenanza
respectiva’, se explicita el tipo y la modalidad de violencia padecida, el
fundamento juridico para su encuadre, los derechos vulnerados, la evaluacién
de riesgo, las consecuencias socioemocionales que el episodio de violencia les
generod a las personas afectadas y a partir de ahi sugerir las medidas a tomar

para el cese inmediato de la violencia y como accidn reparatoria hacia las

1 Confr OCS 1555/20 art. 9
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personas afectadas. Sefialamos asimismo que dicho informe no resulta

vinculante para quien debe resolver la accion disciplinaria solicitada.

Sentado ello, las medidas sugeridas representaron los siguientes

porcentajes:

Medidas sugeridas

Sancion
10%

Proteccion
40%

En relacion a este grafico, vale hacer la aclaracién que se toman los
porcentajes respecto de 42 medidas, es decir, muchas mas que los casos
donde se da intervencion a las autoridades de la Universidad ya que aqui se
descuentan aquellos en los que sélo se realizé un asesoramiento y contencion

a la consultante.

Ello también se debe a que en varios casos se sugirieron varias medidas
a la vez, entre las que se destacan las restaurativas y psicoeducativas que en
casi todas las ocasiones se han dado combinadas y las de proteccidn con las
psicoeducativas. A su vez, en todos los casos que se requirié el inicio de un

sumario administrativo se solicitaron medidas de proteccién.
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Por otra parte, notamos un alto porcentaje de medidas cuya intencion
solo es solicitar el cese a esa situacion de violencia, sefialando que en varios
de los relatos de quienes denuncian existe una imperiosa necesidad de que no
se vuelvan a repetir estos actos de violencia hacia otras personas, siendo este

uno de los motivos que las impulsa acudir al dispositivo del Protocolo.

Observamos asimismo que la gran mayoria de las personas que
concurren al dispositivo no tienen como objetivo que se le inicie un sumario a la
persona denunciada, resulta mas que claro el bajo porcentaje de solicitudes de
accion disciplinaria. En relacion a esto ultimo, consideramos de las
intervenciones efectuadas, que varias consultantes no tienen interés en ello,
piensan que no es la “sancién” la alternativa para el cese de la violencia y su no
repeticion a tercerxs, no pretenden “afectar” el legajo de quien ha ejercido la
violencia y optan por otro tipo de medidas. Sin embargo es necesario tener en
cuenta el tiempo que demora el tramite de un sumario administrativo, con el
desaliento que produce la falta de respuesta institucional y la revictimizacion
que supone por ejemplo citar a ratificar la denuncia a quien la efectud
transcurrido un tiempo excesivo. Consideramos que la situacion de los
sumarios administrativos iniciados en el marco de la actuacion del Protocolo y
la falta de resolucion en un plazo razonable genera cierto desanimo al
momento de pensar en instar la accion disciplinaria, debido a que la demora en

su resolucion aparece como un obstaculo al momento de denunciar.

Respecto de las medidas implementadas, en mas del 70% de los
casos se han dispuesto las vinculadas a la proteccion, a su vez en algunos
casos no hemos tenido a la fecha informacién sobre las medidas
psicoeducativas y las restaurativas. Mientras que respecto de los expedientes
iniciados por pedido de sancidn disciplinaria, en la gran mayoria de éstos no se
ha llamado a las denunciantes a ratificar la denuncia, teniendo en cuenta que la

ultima accion disciplinaria solicitada data del mes de agosto de 2021 .-
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4.9 SEGUIMIENTO: La intervencion en cada uno de los casos implica
una doble vertiente, por un lado el seguimiento sistematico en relacion al
acompafamiento a las personas denunciantes y por otra parte en relacién al
estado de la causa y las medidas adoptadas por parte de las autoridades

competentes.
a.- Casos anteriores al periodo 2021:

Ademas de los casos nuevos recibidos a lo largo de este ano, hemos
realizado el seguimiento de los casos anteriores a este periodo, los cuales se
encuentran pendientes de resolucion debido al inicio de acciones disciplinarias.
A partir del levantamiento de la suspension de plazos administrativos resuelta
con motivo de la emergencia sanitaria, las acciones retomaron su proceso y
hemos acompafado a quienes efectuaron oportunamente la denuncia a
ratificar las mismas ante la instructora judicial, manteniendo contacto

permanente con ellas y el area respectiva.
b.- Nuevos informes:

Asimismo ante requerimiento de las consultantes hemos solicitado
informes sobre el estado de las acciones disciplinarias y en algunas ocasiones
presentamos la solicitud de pronto despacho debido a una necesidad de dar

una respuesta oportuna y con mayor celeridad a las personas afectadas.
c.- Dictamenes:

A solicitud del area legal y de unidades académicas hemos presentado
dictamenes y opiniones en varios expedientes e incluso en el marco de la
tramitacién de expedientes anteriores al 2021 se realizaron informes debido a

nuevas situaciones que hicieron necesaria nuestra intervencion.
d.- Articulaciones intrainstitucionales:

Las reuniones mantenidas con las distintas Unidades Académicas,

gremios y areas administrativas detalladas en el inicio nos han facilitado la
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posibilidad de coordinar acciones ante determinados casos. De este modo
hemos articulado con el Programa Integral de Politicas de Género a los fines
de sugerir derivaciones a sus dispositivos (cursos Ley Micaela, Grupo Nuevas
Masculinidades, Grupo “Interpelando Masculinidades”); hemos trabajado de
forma conjunta con el Servicio Social Universitario para gestionar becas de
apuntes, econdmicas, comedor universitario y transporte; facilitamos el
contacto con los Gremios ante situaciones que no implicaban mayormente la
intervencidn del protocolo y si la intervencidn gremial; Subsecretaria Legal y
Técnica, cuyo intercambio condujo a un dialogo y comprension reciprocas en
relacion a los modos de abordaje que requieren las situaciones de violencia por
motivos de género, la rigurosidad en relacion a los principios rectores del
protocolo que deben cumplirse, particularmente en las denuncias en las que se
ha instado acciéon disciplinaria. Dicho intercambio también ha facilitado al
equipo del protocolo conocer con mayor profundidad el tramite de los sumarios,
con la implicancia que tiene al momento de la atencidn de las personas que

concurren al dispositivo.
e.- Articulaciones interinstitucionales:

Ante casos de violencia doméstica hemos articulado con otras
instituciones que intervienen en la tematica: Direccion de Politicas de Género
MGP (asesoramientos, denuncias, becas econdmicas, dispositivos grupales),
Ministerio de las mujeres de la Pcia Bs As sede regional (entrega de planillas
del programa “ACOMPANAR” confeccionadas previamente desde el protocolo)

y Poder Judicial.

5.- Eje 3: CAPACITACION Y PREVENCION:

Teniendo presente que el Protocolo OCS N°1555/20- tiene como objeto
establecer los principios rectores y los procedimientos institucionales para la

prevencion y actuacion en situaciones de violencia y discriminacion hacia las
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mujeres, personas del colectivo LGTTTBIQ+ y ante cualquier hecho que
implique violencia y discriminacidn por motivos de género en el ambito de la
Universidad Nacional de Mar del Plata; consideramos que las acciones de
Prevencion'? constituyen un eje transversal y primordial, conjuntamente con

los anteriores.

Es importante trabajar sobre las violencias sutiles e invisibilizadas que
no suelen considerarse como tales o se las considera menos gravosas, hemos
insistido en el presente informe que estos tipos de violencia solapada
(simbolica y psicolégica) son las que mas se han denunciado, generando
efectos adversos, no s6lo en quienes la padecen sino en quienes son testigos
de esa situacién, irradiandose el malestar y padecimiento en el contexto
institucional, recordemos que el 70% de los casos denunciados son de caracter
interno. En este sentido creemos conveniente trabajar en la prevencion
desnaturalizando estas practicas.

Consideramos primordial que la actuacion de este protocolo, ademas de
brindar asesoramiento y acompafamiento a las personas directamente
afectadas, propenda a erradicar las desigualdades y violencias de género en la
Universidad mediante respuestas institucionales psico-educativas, mas alla
de las medidas disciplinarias que puedan derivarse de investigaciones

administrativas iniciadas por las personas afectadas.

2 CNM (2017) “Organismos internacionales como la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), definen
tres niveles principales de prevencion. Desde el marco de la violencia de género, la prevencion primaria
refiere trabajar con la sociedad en su conjunto, implementando diversas estrategias que apunten a
desnaturalizar las relaciones de poder propias del sistema patriarcal, reduciendo asi las probabilidades
de aparicion de casos de violencia. La prevencion secundaria, refiere a la deteccién precoz y a brindar
respuestas adecuadas para evitar su progresion. La terciaria implica trabajar con aquellas mujeres que ya
se encuentran atravesando una situacion de violencia, implementando las estrategias necesarias para
que puedan salir de dicha situacion”.
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/consejo_nacional_de_mujeres_plan_nacional_de_acci
on_contra_violencia_genero_2017_2019.pdf
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En las intervenciones hemos realizado la articulacion de los 3 ejes, ya
que consideramos que son transversales y se implican mutuamente. La
transversalidad de la perspectiva de género utilizada en cada una de nuestras
acciones, desde el tratamiento de casos hasta el desarrollo de los objetivos
generales del protocolo significan prevencién. De este modo realizamos
prevencion con las actividades llevadas a cabo conjuntamente con el Programa
Integral de Género con la finalidad de promover el conocimiento y sensibilizar
acerca de la problematica, evitando o disminuyendo la incidencia de las
situaciones de violencia (prevencioén primaria) - detalladas en el eje 1- al cual
nos remitimos; intervenciones realizadas ante consultas especificas en las
cuales hemos contenido, asesorado, sugerido acciones, etc, facilitando que la
violencia cese (prevencion secundaria) -detalladas en el eje 2- y sugerencias
de medidas reparatorias para las personas afectadas (prevencion terciaria)

en el marco de la intervencion especifica del protocolo.

6.- GESTION 2021.- CONSIDERACIONES FINALES.-

El presente informe detalla lo realizado durante un afo de trabajo, desde
el mes de marzo 2021 a febrero 2022 inclusive. EI mismo pretende dar a
conocer lo actuado durante el periodo establecido conforme los objetivos,
acciones desarrolladas, obstaculos, avances, registro de casos atendidos y

propuesta para este ano.

Desde el inicio del Protocolo y a la fecha se registraron 175 casos
distribuidos de la siguiente forma: 2017 (19); 2018 (50); 2019 (43); 2020

(20) y 2021(42) y en el presente aifo a la fecha contabilizamos un caso.-
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Observamos que el numero de casos atendidos en 2021 es similar al de
los afos 2018 y 2019. Durante el afio 2020, con la emergencia sanitaria y el
aislamiento mas estricto, el nimero de casos se redujo practicamente a la
mitad, volviendo a los numeros de anos anteriores en el afio 2021 a pesar de
que transitamos gran parte del afio con medidas restrictivas en cuanto a la
presencialidad. Consideramos que se debe a dos razones, por un lado el
retorno gradual a la presencialidad con intermitencias y la amplia difusién de la
herramienta del Protocolo a partir de la articulacion que hemos realizado y
descrito en los puntos anteriores con los diversos ambitos que conforman la
comunidad de la UNMDP.

A lo largo del afio efectuamos un intenso trabajo como da cuenta el
presente informe, siendo posible debido a la nueva estructura del protocolo
dispuesta por la OCS 1555/20 con la incorporacion de cinco profesionales

rentadas que permitié un abordaje interdisciplinario de cada uno de los casos
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presentados, su seguimiento y el desarrollo de acciones destinadas a lograr los
objetivos generales del protocolo de promocion de derechos, sensibilizacion,
prevencion y difusidén, entre otros, lo que debe merituarse como un avance

significativo para la institucion universitaria.

En confluencia con las actividades detalladas fuimos construyendo un
equipo solido de trabajo incorporando las competencias de quienes o
integramos, debatiendo ideas, posicionamientos, miradas disciplinares que nos
enriquecieron como grupo Yy fortalecieron la tarea realizada. Y es desde ese
plus grupal y marco de contencion que pudimos desplegar las acciones
expuestas en el informe, asi como plantearnos continuidades y modificaciones

en lineamientos a futuro.

Hemos logrado realizar seguimientos continuos respecto de aquellos
expedientes donde se habian instado acciones disciplinarias, en virtud de la
importancia que significa para quien denuncid, la resolucién final de su caso.
Ello fue posible por contar con un equipo donde las distintas actividades y

tareas pudieron abordarse en forma coordinada.

Sefialamos que ha sido un obstaculo para el desarrollo de algunas
acciones la situacion de emergencia sanitaria por la cual la mayoria de las
actividades desplegadas se hicieran en forma virtual con las limitaciones de

dicha modalidad de trabajo.

Asimismo advertimos como una seria dificultad a mejorar con relacion a
la demora en el tramite de los expedientes administrativos mas alla de lo
razonable y que no solo vulneran uno de los principios fundamentales de la
OCS 1555/2020 sino que ademas va en detrimento de la confianza en el
dispositivo para quienes ante la falta de resolucion en los expedientes deciden
no exponerse, no consultar y no denunciar situaciones de violencia y/o
discriminacion por las consecuencias que les significa la falta de respuesta

institucional oportuna.
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Otra cuestion a considerar que no es menor, es la falta de conocimiento
aun de lo que significa la violencia de género por parte de muchxs
integrantes de la comunidad universitaria, y especificamente de quienes tienen
la responsabilidad de implementar las medidas protectivas sugeridas para el

logro del cese inmediato de las situaciones de violencia denunciadas.

En el mismo orden de ideas observamos cierta dificultad para comprender
las implicancias que puede tener no respetar estrictamente el principio de
confidencialidad y las diferentes formas en que puede ser vulnerado aun de
manera involuntaria. De igual manera en relacion al principio de celeridad
que debe primar ante la presentacion de un caso, cualquiera sea la medida
sugerida. Entendemos que ambas cuestiones dificultan la actuacion de este

dispositivo y desconfianza en quienes necesitan acudir al Protocolo.
7.- OBJETIVOS DE TRABAJO PARA EL ANO 2022.-

Pretendemos en el presente afo profundizar las acciones destinadas
al cumplimiento de la totalidad de los objetivos que prescribe la ordenanza
1555/20 y que fueron tenidos como base de trabajo de lo realizado en el ano

2021.

a.- En relacién a los tres objetivos de la OCS 1555/20 que podriamos

agruparlos:

e Garantizar un ambito de respeto a los derechos humanos;
e Promover una sociedad libre de violencia y discriminacion;

e Realizar aportes a la prevencion y sensibilizacidén en la tematica.

Seguiremos trabajando articuladamente con:
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e La Comision del protocolo y por su intermedio las gestiones de las
unidades académicas.

e El Programa Integral de Politicas de Género de la Universidad.

e Colegio lllia.

e Areas de la Secretaria de Bienestar (Servicio Social Universitario -
Servicio de Salud - Deportes - Jardin Maternal)

e Gremios de la Comunidad universitaria Adum, Apu, Fum.-

e Espacios de Género de las diferentes Unidades Académicas
(Secretarias, grupos de extensién, investigacion etc).

e Otras Universidades en el marco de la Ruge y con la participacion de la

Secretaria de Bienestar.

Las estadisticas efectuadas del afio 2021 resultan un insumo fundamental
para pensar en medidas de prevencion, sensibilizacion y politicas

institucionales de erradicacion de la violencia en todos sus tipos y modalidades.

Las actividades a desarrollar tendran en cuenta la experiencia recogida en
este afo de las reuniones, articulaciones e intervenciones realizadas.
Particularmente y como una preocupacion manifestada durante el 2021,

avanzaremos en las siguientes acciones concretas:

e Anclaje territorial del dispositivo, pretension que se facilita a partir de
la vuelta a la presencialidad, y que desarrollaremos con la recorrida por
las unidades académicas, centros de estudiantes, referentes de género
de Apu y Adum, con intervenciones focalizadas.

e Realizacion de encuentros y talleres de deconstruccion de
estereotipos, sensibilizacion y prevencién de la violencia por
motivos de género.

e En articulacion con el Programa Integral de Politicas de Género
promover capacitaciones sobre la tematica, profundizando sobre los

aspectos socioculturales de la violencia por motivos de género,
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aspectos psicolégicos y legales, modelo de abordaje e
intervencion.

e Generar talleres de reflexion en la poblaciéon adolescente (Colegio
lllia) involucrando a Ixs adulixs para sensibilizar acerca de la
problematica de violencia de género y noviazgos sin violencia (grupos de
reflexion, jornadas de sensibilizacion, talleres artisticos, etc).

e Difusion masiva de la herramienta, mediante redes, folleteria, afiches
y reuniones permanentes, particularizando en los ingresantes a efectos
de que conozcan la herramienta.

e Aportar a la transversalizacion de la perspectiva de género en las
politicas universitarias, en las diferentes areas de Rectorado y Unidades
Académicas, en los planes de estudios, en la formacion profesional, en
suma, incorporando este enfoque como una categoria que permee el
conjunto de la vida universitaria, propiciando egresadxs comprometidxs
con los derechos de las mujeres y otras identidades de género no
binarias

e . Asimismo, transversalizar esta perspectiva pretende identificar aquellas
estructuras institucionales que por accién u omision reproducen el
sistema patriarcal impidiendo contribuir a su transformacion.

e Propiciar encuentros con las areas de la Secretaria de Bienestar
(Jardines Maternales; Deportes; Servicio Social y Servicio de Salud).

e Continuar en articulacién con el Programa Integral de Politicas de
Género los encuentros con la Comunidad educativa del Colegio lllia.-

e Fomentar la adopcion y el cumplimiento de las medidas de proteccion
sugeridas a fin de hacer cesar las violencias denunciadas y prevenir

nuevas.

b.- En relacion a los objetivos especificos del protocolo que son la atencion,
asesoramiento y acompafamiento a personas en situacion de violencia en el

ambito de la vida universitaria, seguiremos trabajando en:
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e Recepcion de nuevas consultas, mediante las vias de contacto
previstas.

e Seguimiento de los casos pendientes de resolucion para avanzar en
la celeridad de la misma, asi como también el monitoreo de las medidas
de proteccion sugeridas y adoptadas, dado que es uno de los principios
rectores del dispositivo.

e Profundizar el intercambio con las gestiones respecto al
funcionamiento del dispositivo, circuitos administrativos, principios
rectores, medidas sugeridas en los informes, a efectos de mejorar la
respuesta a las personas que requieren la intervencion del Protocolo y la
transformacién de las practicas que dieron origen al hecho de
discriminaciéon y/o violencia de género. Fomentar la adopcién y el
cumplimiento de las medidas de proteccion sugeridas a fin de hacer
cesar las violencias denunciadas y prevenir nuevas.

e Continuar trabajando articuladamente con el area legal en el disefio de
recomendaciones a las gestiones respecto de la importancia de la
implementaciéon de las medidas de proteccion y su fundamento
juridico, ya que nos hemos encontrado que esa ha sido una de las
mayores preocupaciones de las Gestiones.

e Continuar revisando estrategias de intervenciéon a fin de construir
nuevos modos de respuestas administrativas instituidas que protejan y
no revictimicen.

e Atencion en la sede todos los dias de la semana en los horarios
establecidos a tal efecto.

e Avanzar en dialogo con las areas respectivas en la tramitacion digital de
los expedientes que garantice rigurosamente los principios de

confidencialidad y celeridad previstos en la ordenanza respectiva.
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